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Tactique et Vénétis s’associent pour déployer un parcours de 
formation pour les dirigeants du Morbihan  
 

Face au succès de ses formations et accompagnements, à Rennes et à Paris, l’association 
Tactique se déploie dans le Morbihan aux côtés de Vénétis. 

Tactique et Vénétis, ce sont deux associations de dirigeants et dirigeantes engagées pour 
les entreprises de leur territoire et qui misent sur l’accompagnement stratégique comme 
levier de croissance. 

Créée en 2019 par Ivan Quenardel, vannetais d’origine, entrepreneur et expert comptable 
du cabinet l’Optimiste, Tactique a déjà accompagné et formé plus de 100 dirigeants dans 
leur stratégie d’entreprise.  

En tant que groupement d’Employeurs, Vénétis a pour mission de contribuer au 
développement des acteurs économiques du territoire en leur proposant des solutions 
innovantes et durables de mutualisation de compétences. 

Considérant les attentes et besoins convergents des adhérents de leurs deux 
associations, un partenariat est donc né afin de mutualiser leurs actions et expertises 
vers un objectif commun : former les dirigeants du Morbihan pour les aider au 
développement de leurs entreprises.  

« Aujourd’hui, les entrepreneurs doivent faire face à des enjeux de management, de 
recrutement, de posture, de financement, d’accompagnement de la croissance. Ils sont 
experts de leur métier mais les dirigeants, bien souvent, subissent le quotidien, sont seuls 
et ont la tête dans le guidon” souligne Mélanie Morin, directrice générale de l’association 
Tactique. 

C’est dans ce cadre que débutera, le 24 novembre prochain, un parcours de formation 
pour dirigeants, animé par des acteurs locaux et experts de Tactique. Ce parcours, 
unique, conçu par Tactique, sera dispensé à Vannes dans les locaux de Vénétis.  

Un parcours de formation terrain et actionnable immédiatement  

Ce parcours, réparti en 9 jours sur 9 mois, avec des séances de coaching individuel entre 
chaque session collective, permettra aux dirigeants de prendre de la hauteur, de monter 
en compétences sur les fonctions clés de l’entrepreneur, de travailler leur posture et de 
s’outiller très concrètement pour accompagner le développement de leur entreprise. 
 
Un parcours pragmatique, animé par des experts, eux-mêmes dirigeants d’entreprise 
et ouvert à un petit nombre de participants (maximum 12 personnes) afin de faciliter 
les échanges et les partages d’expérience. Une façon de donner aux dirigeants les clés et 
outils pour être plus à l’aise au quotidien, anticiper et prendre des décisions plus 
sereinement sans avoir le sentiment d’être déjà “après coup”.  
 
“La formation Tactique permet de prendre du temps pour soi professionnellement mais 
aussi personnellement. C’est une vraie bulle d’air que j’attends avec impatience chaque 
mois” estime Fernand Bocéno, dirigeant du Groupe Bocéno à La Roche-Bernard et qui 
suit actuellement un parcours Tactique à  Rennes.   
 



 

Les dirigeants peuvent être issus de secteurs d’activité très divers. Les problématiques sont 
similaires. 
 
“De me retrouver avec d’autres dirigeants d’entreprise qui font des métiers 
complètement différents du mien m’a permis de réaliser que nous étions confrontés aux 
mêmes difficultés. La gestion de l’humain, la stratégie, la vision long terme, la gestion des 
finances, etc” note Thomas Tissot, dirigeant de l’agence digitale Tire-Fesses  et qui suit 
actuellement un parcours Tactique à  Rennes.   
 
Le coût ? Le parcours de formation Tactique coûte 5 000€ hors prise en charge par les 
OPCO et les FAF. Etant certifié Qualiopi, Tactique accompagne les dirigeants et dirigeantes 
dans la montée des dossiers pour obtenir la meilleure prise en charge possible et rendre 
ainsi le parcours de formation accessible.  
 
Découvrez en vidéo ce que disent les participants-dirigeants à propos de la 
formation ! 
 

Une formation pour les dirigeants par les dirigeants 

Eux-mêmes dirigeants, les formateurs du parcours apportent une vision globale de 
l’entreprise et ont une approche très entrepreneuriale. Ils connaissent les problématiques 
des participants et peuvent eux-mêmes les avoir vécues. Leurs champs d’intervention sont 
stratégiques : management, RH et organisation, stratégie,  finance, marketing, 
commercial, RSE et innovation. Ce n’est pas une école. Le parcours a été conçu pour être 
très pratique, concret et applicable, avec une mise en action immédiate pour les 
dirigeants. 
 
Les formateurs : 
 
Jean-François Bertrand : Dirigeant de Kom&Do - Expert Ressources Humaines & 
Organisation  
Yannick Bigot : Dirigeant de L48 Conseils - Expert Management 
Guillaume Chevalier : Manager Tactique - Expert Stratégie et Innovation  
Simon Lagadec : Dirigeant de Make The Grade - Expert Marketing 
Juliette Mucchielli : Directrice de Vénétis à Vannes - Experte Ressources Humaines 
Xavier Oberthür : Dirigeant de TMP Conseils - Expert Développement commercial 
Aurélien Ollivry : Dirigeant de l’Agence Déclic - Expert RSE 
Ivan Quenardel : Fondateur de Tactique - Expert-Comptable à l’Optimiste - Expert Finance 
et Stratégie  
Anne-Louise Rodes : Experte-Comptable à Efficience à  Vannes - Experte Finance 
 
Découvrez les portraits de nos formateurs ! 
 
 
Lancement de la formation le 24 novembre, en présentiel dans les locaux de Vénétis 
à Vannes.  
 
 
Les infos clés sur  Tactique et Vénétis : 
 
Vénétis, ce sont plus de 160 salariés, exerçant à temps partagé dans près de 320 
entreprises adhérentes. 
 
Tactique a été créée en 2019 pour accompagner les entreprises structurées dans leur 
stratégie et former leurs dirigeants et dirigeantes. Le collectif a déjà accompagné et formé 
plus de 100 entrepreneurs  dans l’Ouest  et à Paris. Certifiée Qualiopi, l’association a lancé 
en 2021, 3 parcours de formation, à Rennes et Paris.  
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Juliette Mucchielli, directrice générale de Vénétis  (à gauche) et Mélanie Morin, directrice générale 
de Tactique Collectif Stratégique (à droite). 
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